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Microsofts redningsmand
satser pa usedvanligt opkeb

Af Thomas Breinstrup thbr@berlingske.dk

Satya Nadella, som har gjort
softwaregiganten Microsoft til en af
verdens mest vaerdifulde virksomheder,
har en aftale med praesident Donald
Trump om at kebe den populaere
kinesiske videoapp TikTok, inden

et forbud traeder i kraft. Opkgbet
forvirrer mange, men der kan vise sig at
vaere gode muligheder i det for Microsoft.

ik-tok, tiden gar, og presset vokser.
Satya Nadella satser dog pa, at det bli-
ver ham, der ndrimal og farendnu et
trofaeihus.

Den 52-drige topchef for Microsoft
vilkebe den populzere, kinesiske videoapp Tik-
TokiUSA, Canada, New Zealand og Australien
fra den kinesiske ejer, ByteDance. Ogbag stop-
uret star USAs praesident, Donald Trump, der
har sat 15. september som frist for at & en af-
tale pa plads. Ellers vil TikTok - og Kinas svar
paFacebook, WeChat, der ejes af giganten Ten-
cent - blive forbudt af sikkerhedshensyn. For-
buddet erallerede underskrevet, hvilket anta-
geligt vil afspejle sigi den pris, som Microsoft
skal betale mod samtidig at forpligte sig til, at
de 100 mio. amerikanske brugeres (lige nu
" ukrypterede) data forbliver i USA og ikke leen-
gere kan ende hos de kinesiske myndigheder.

Lun, vidende, vellidt, pragmatisk
og beslutsom. Microsofts topchef
siden 2014, Satya Nadella, har
omstillet softwaregiganten

aldeles. Foto: Jason Redmond/
Ritzau Scanpix

Direkte linje til unge brugere

Microsoft er ikke som de gvrige fire giganter
- Google, Facebook, Apple og Amazon - i de
amerikanske politikeres aktuelle skudlinje med
voksende krav om at splitte virksomhederne
op for at bremse deres stadig starre magt. Det-
te giver Satya Nadella friere haender til at kebe
op, og han har allerede talt med Donald Trump
om hensigten.

Satya Nadella overtog i 2014 som 46-arig
_ Toret som den kun tredje topchef i verdens
sterste softwarevirksomhed, da Steve Ballmer
efter 13 &r blev lodset ud pa sidelinjen. Siden
har Nadella vendt op og ned pa Microsoft og
igen gjort selskabet og dets produkter rele-
vante samt styrket gkonomien efter mange ar
ien belgedal.

12014 kebte Satya Nadella spilverdenens
svar pa Lego-klodsen, den svenske succes Mi-
necraft, for 2,5 mia. dollar, i 2016 erhvervsli-
vets svar pd Facebook, LinkedIn, for 26,2 mia.
dollar og i 2018 softwareudviklerplatformen

Men TikTok vil give Microsoft en direkte
linje til millioner af unge, der bruger appen til
at se eller selv optage sma film, og disse data
kan hj=lpe Nadellas folk til bedre at udvikle
software og tjenester til private brugere og
fremme sine egne mange andre hyldevarer.
Samtidig far Nadella mulighed for at konkur-
rere med YouTube og Facebook og dermed

- @ge Microsofts position uden for erhvervsli-

vet.

Anerkendt med stor indsigt
Satya Nadella, der er fadt og opvokset i Indien,
har hestet stor anerkendelse som en ydmyg
og pragmatisk leder modsat bulderbassen
Steve Ballmer. Samtidig har Nadella genrejst
Microsoft, der i dag har en markedsvaerdi pa
9.973 milliarder kroner - fem gange mere, end
da den dengang ukendte Microsoft-medar-
bejder indtog chefstolen og dbnede vinduerne
for at lufte ud.

Den hardtarbejdende og storsmilende Na-
della er p4 det naermeste vokset op med Mi-
crosoft, hvor han blev ansati1992. Han er vel-
lidt og agtet for sin viden og store indsigt i tek-
nologi, hvilket han gang pa gang har vist, nir
han har praesenteret Microsofts nyskabelser.

Satya Nadella ligger nummer seks pa ma-
gasinet Forbes’ liste over USAs mest innova-
tive ledere - foran blandt andre Apples Tim

: Cook og Google-stifterne Larry
Page og Sergej Brin - mens
den britiske finansavis Fi-

nancial Timesidecember

2019 karede Satya Na-
della som »Person of
the Year«.

Github for 7,5 mia. dollar. Microsoft ejer siden
2011 internettelefonitjenesten Skype.
Hvordan TikTok passer ind i sortimentet,
-er analytikerne ikke helt enige om - en mulig-
hed er at samle TikTok, Minecraft og Micro-
softs spilkonsol, Xbox, i ét selskab og maske
szlge dette fra for at kunne koncentrere sig
yderligere om erhvervslivet. Dette har Micro-
soft med Nadellaifront fiet et rigtigt godt tag
i gennem fornyelsen af styresystemet Win-
dows, omlaegningen af Office-kontorpakken
til netbrug og ikke mindst via Azure-platfor-
men, der konkurrerer med blandt andet Goog-
les og Amazons muligheder for onlineadgang
til programmer og data.

BLABOG:SATVANADELLA

Cricketelsker med
Indiske radaer

Den 52-arige Satya Nadella er fadt
i Hyderabad i det sydlige Indien 19.

august 1967.

Her voksede han op, gik i skole og
blev uddannet som elektronikin-

genigr fra Manipal Institute of
Technology under Mangalore

University i 1988.

Siden har han suppleret
uddannelsen ved at blive
datalog fra University of
Wisconsin-Milwaukee og med
en mastergrad i forretning fra
University of Chicagos Booth
School of Business.

Som mange ambitigse indere
rejste Satya Nadella til USA.
Det skete i 1988, hvor hans

ferste job i IT-verdenen var som

en del af teknologiholdet hos
Sun Microsystems i Californien
(i dag en del af Oracle), inden
hani1992 blev ansat hos
Microsoft. Her var han senest
fra marts 2007 til februar 20M
direkter for forskning og
udvikling i onlinetjenester og
fra februar 2011 til februar 2014
direkter for server- og clouddi-
visionen, inden han blevy
udnaevnt til koncernchef for
Microsoft.

Privat er Satya Nadella gift
gennem 28 ar med sin skolekae-
reste, Anupama. Parret har tre
bern (en sen og to detre) og
bor i Bellevue i staten Wa-
shington.

Satya Nadella taler ud over
engelsk telugu og hindi. Han
elsker cricket, som »leerte mig
mere om at arbejde i hold og
om lederskabe«.



